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Her sey hayal etmekle baslar. Gedik Yatirim olarak, kuruldugumuz guin-
den buyana sektorde liderlik icin gece ginduz calisiyoruz. 30 yilda geldi-
gimiz nokta, gosterdigimiz gelisim, bu hedefimizi gerceklestirebilece-
gimizi gosteriyor. Gedik Yatinm olarak liderlige giden yolculugumuzda;
yatirrmci ve calisan memnuniyetini on planda tutan politikalariyla, Ar-Ge
calismalarnyla, gelistirdigimiz inovasyon projeleriyle, calisanlarimizin ge-
lisimine katki saglayacak egitim destekleriyle, potansiyelinin farkina er-
ken vardigimiz fintech ve start-up yatirnmlarimizla yine kararlilikla gelis-

meye devam edecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

1991 yilinda sifirdan basladigl yolculugu boyunca Gedik Ya-
tinm; Ulkemizdeki ve dinyadaki olumsuz donemler de dahil
olmak Uzere, her zaman kararlilikla blytdu, insan kaynagina
slrekli yatinm yapti, yenilikgi anlayisiyla degisti ve teknoloji ile
gelisti. Finansal teknolojileri kullanarak, farkli coziimlerle bize
gliven duyan yatirimcilarin yatirimlarini kendi yatirimimiz bildik.
Sermaye piyasalarinda her alanda lider olma vizyonuyla ¢iktigi-
miz yolda emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

160 binden fazla yatirnmcinin 17,7 milyar TUnin Gzerinde finan-
sal varligina ev sahipligi yapan Gedik Yatirim, kar oranini son 5
senede 14 kat, 6z sermayesini de 6 kat artirdi. 2021 yili sonu
itibariyla 548 milyon TL 6zsermayesiyle de sektoriin onde ge-
len yatirim kuruluslari arasinda yer aliyor. Gedik Yatirim olarak
2018 yilindan itibaren toplam biyukliglu 785 milyon TL'ye ya-
kin 9 halka arzda liderlik ve 1 halka arzda es liderlik yaptik, son
15 yilda bircok halka arzda ise 120’nin tzerinde konsorsiyumda
yer aldik.

29 ilde kaliteli
hizmet sunuyoruz

Tlrkiye’nin 29 farklt ilinde hizmet
veren 44 subemiz ve sayist her giin
artan 432 ¢alisanimizla, sektérde fark
yaratan konumumuzla faaliyetlerimizi
slrddrtyoruz.

Yurt i¢i ve yurt disi piyasalardaki Urin gesitliligimiz ile higbir
zaman piyasadaki mevcut Urtnlerle yetinmeyip yatirimcilara
cesitli yatirm enstrimanlariyla islem yapabilme kolayligl sag-
lamanin yani sira, yatirm danismanligl ve kurumsal finans-
man hizmetleriyle de bireysel ve kurumsal yatirimcilara ihtiyag
duyduklari her alanda en genis hizmetleri sunuyoruz. Artan bir
istihdam yaratiyoruz. Calismalarimizda her zaman yenilik¢i ve
sonug odakli olmayi prensip edindik.

2021 yilinda, sermaye piyasalarindaki 30 senelik deneyimimi-
zi bir Ust seviyeye c¢ikarmak ve Ulkemizin ihtiyag duydugu ya-
tirmlarin finansmanina katki saglamak icin ¢ikmis oldugumuz
bu yolculukta BDDK’nin yatinm bankasi kurulus basvurumuzu
onaylamasiyla 6nemli bir asamayi tamamlamis bulunuyoruz.
Finansal hizmetlerin gelisimine nitelikli deger katarak tlkemiz-
deki glicll bankacilik sistemini ve yatirm bankaciligi is model-
lerini bir Ust seviyeye tasimak vizyonuyla ¢iktigimiz bu yolda ana
hedefimiz sektore 6ncilik etmek olacak.

Gedik Yatirim olarak sadece yurt icinde degil, yurt disinda da
yatirim dinyasinda yenilikci ve 6nci hizmetler sunan sirketler
kurduk, yatinmlar yaptik. Finansal Teknolojilere her zaman ¢ok
yakin olduk, olmaya da devam edecegiz. Sadece Gedik Yatirim
markasiyla degil, farkli coziimlerle de yatirimcilara en iyi hizme-
ti vermeye calisacagiz. 2021 yilinda yatirrmimizi agikladigimiz
FinFree ve Bistock bunlara birer 6rnek ve Ustelik daha yeni bas-
liyoruz. Zamanin ilerisinde distinmeyi kendimize ilke edinerek
yeni sirketler kurmaya ve yeni yatirimlar yapmaya devam ede-
cegiz.

Her zamanki gibi pandemide de ¢alisanlarimizin ve yatirim-
cilarin yaninda yer aldik

Yasadigimiz agir salgin strecinden sonra tim diinyada yapilan
asl calismalari ve alinan siki tedbirler sonrasi toparlanma sure-
cine girdigimiz 2021 yilini geride biraktik. Kiresel salgin calis-
ma hayatinda radikal degisimlere yol acti. Bu dénemde biz de
uzaktan calisma modelini deneyimlemis olduk.

22 Yonetimden

Biz pandemi boyunca “Once saglik, 6nce insan” dedik. Calisma
imkanlarini hizli sekilde tesis ederek calisanlarimizin sagligini
koruyacak ve ise adaptasyonlarini saglayacak diizenlemeleri ve
altyapi gelistirmelerini devreye aldik. Bu donemde teknolojik
altyapimizi gelistiren projelerle is yapis sekillerimizi yeni do-
neme adapte ettik ve yenilik¢i anlayisimizla hem calisanlarimiz
hem yatirimcilar icin hayati kolaylastirma amaciyla gelisimimizi
strdirdik.

Pandeminin degistirdigi dinya dizeninde, cevik (agile) calis-
ma yontemleri ve metotlarinin uygulanmasi, karar slreclerinin
hizlandirilmasi, calisanlarimiza yatirim yapilarak donanimli hale
getirilmesi ve esnek is yerleri ve is glcleri olusturulmasi, saglik
sigortasinin kapsaminin genisletilmesi, toplu tasima kullanimi
yerine taksi ticreti destegi gibi yenilikci insan odakli IK politika-
larimiz en 6nemli gindem maddelerimiz oldu.

Sube agimiz genislemeye devam etti

2021 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin 29 farkli ilinde hizmet ve-
ren 44 subemiz ve 432 calisanimizla sektorde fark yaratan ko-
numumuzla faaliyetlerimizi strdiriyoruz. Yaygin fiziki hizmet
agimizi genisletirken, tim temas noktalarimizda teknoloji ve
dijitallesme eksenindeki yatirimlarimizi da ivmelendirerek ar-
tinyoruz. Sektoérinln en iyilerinden olusan insan kaynagimizi
sayisal olarak buyutirken calisanlarimizi gelecege hazirlayacak
beceri ve yetkinliklerle donatmak icin gelisim olanaklarimizi ar-
tiryoruz. Geng yeteneklere kariyer imkani yaratmaya, calisan-
larimizin gelisimine odaklanarak onlara yatinm yapmaya ¢zen
gosteriyoruz.

Tlrkiye sermaye piyasalarinda islem yapan yatirimci sayisini
artirmak igin en kritik konu sermaye piyasalarina kolay erisim.
Yatirm kuruluslarinin bulunduklar illere bakildiginda, il ntfu-
suna oranla calisan sayisinin cok az oldugu gorilmektedir. Hat-
ta TUrkiye'nin hemen hemen yarisina yakin ilde yatirim kurulusu
bulunmamaktadir veya sayica gok azdir. Hesap acgilmasi da bu
noktada cok zorlagsmaktadir. Gedik Yatirim’in ¢zellikle son 5 yil-
dir odaklandigi en énemli konular; dijitallesme, yatirimci odakli
hizmet sunmak ve yatirimciya daha fazla dokunabilecek yapilari
kurmak diyebilirim. Bunun icin de merkezi satis ekibini kurduk.
Ayni zamanda subelesmeyi gelistiriyoruz.

Her ne kadar gelisim dijitalde olacaksa da Ulkemizin dogasi ge-
regi subelesmenin de dnemli olduguna inaniyoruz. 2021 yilinda
Bagdat Caddesi Private, Etiler Private, Bandirma, Corlu, Balike-
sir ve Aydin subelerimizi hizmete actik. Sube acilislarimizin yani
sira, uzaktan hesap acilis stireclerimizi de kurguladik ve hizme-
te hazir hale getirdik. 2022 yili Subat ayinda yurdrlige giren
Aracl Kurumlar ve Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Kulla-
nilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Or-
tamda Sézlesme Iliskisinin Kurulmasina Iliskin Teblig ile artik
yatinm kuruluslarinin da mesafeli bir sekilde hesap acabilmeye
baslamasiyla ilerleyen dénemde yatirimci sayimizda belirgin
artislar gormeyi bekliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de yatirmciya etkin sekilde dokunabi-
lecek, Gedik Yatirim markasini gelistirecek ve sektore deger
katacak uygulamalarla faaliyetlerimizi strdirecegiz. Mevcut
subelerimizi nitelik agisindan gelistirerek, hizmet agini subeleri
bulunmayan illere de taslyarak ulasilabilirligini ve yayginlasma
politikasini 2021’de oldugu gibi 2022’de de artirarak sirdiir-
meyi hedefliyoruz.

Karli biiylimeye devam ediyoruz

Gedik Yatirim olarak ozellikle 2021 yil sonunda yasanan fiyat
hareketleriyle birlikte olusan yatirim firsatlarini yatirimcilara her
alanda anlatmaya devam ettik. Genis Uriin yelpazemizle hizmet
vermeyi strdirdigimiz bu donemde de yatirimci sayimizi ar-
tirmayi basardik ve bakiyeli yatirimci sayimizi 59 bin seviyesine
cikardik. Bu ivmeyle birlikte kredi hacmimiz gecen yila oranla
%127 artisla 922 milyon TL seviyesine ulastl. Bu blylmeyi
akilcr planlamayla birlikte karimiza yansittik ve 2021 yilinda
240 milyon TL kar elde ettik. Sermayemizi gecmis yil karlarin-
dan yaptigimiz artirmla birlikte 252 milyon TLye yiikselttik ve
Ozkaynak karliigimiz da %43,82 seviyesinde gerceklesti.

Sermaye piyasalarina inaniyoruz

Gedik Yatirim olarak, sektérimize olan inancimizi artan sube
sayimizla, artan galisan sayimizla ve yaptigimiz teknolojik altya-
pi ve sube yatirmlariyla gostermekteyiz, gostermeye de devam
edecegiz.

Turkiye sermaye piyasalarinda bugtin sadece 2,5 milyonu asan
mevcut yatirimcilardan pay almak igin degil, potansiyelinin 20
milyonun Uzerinde olduguna inandigimiz pastayi biyitmek igin
calisiyoruz. Bu ylzden Gedik Yatirnm olarak, strekli teknolojiye
yatirim yaplyor, insan kaynagimizi ve sube agini stirekli genisle-
terek daha fazla yeni yatirimciyi sektore kazandirmak icin ugra-
siyoruz. Gedik Yatinm markasiyla hizmet verdigimiz kanallara
ek olarak yenilik¢i kanallarin sayisini da artirarak hedef kitlemi-
ze yonelik entegrasyon projeleri gelistiriyoruz.

Yatirnm deneyimini teknoloji kullanimiyla st seviyeye tasiyan
Fintech sirketleriyle ortakliklar kuruyor ve bu ortakliklarimizin
adedini 6nimuzdeki donem artirmayi hedefliyoruz, sermaye
piyasalarini tabana yaymayi hedefliyoruz.

insan kaynagimiza cok deger veriyoruz

Gedik Yatirim olarak 30 yil boyunca Tlrkiye sermaye piyasala-
rina katki sunmak amaciyla yuzlerce sektor calisaninin gelisi-
mine katkida bulunduk. Geldigimiz noktada sektordeki toplam
calisan sayisinin %7,29’luk kisminin Gedik Yatirim blnyesinde
hizmet verdigini sdylemenin gururunu yasiyorum. Basarili so-
nuglarin ancak nitelikli ekiplerle alinacaginin bilinciyle insan
kaynagimiza yatirim yapmay! birincil hedeflerimizden biri ola-
rak gormeye devam ediyoruz.

Dunyay! ve Turkiye'yi etkileyen pandemi déneminde de cali-
sanlarini ve yatirimcilarini koruyan, odagina insani alan yakla-
simindan 6diin vermeyen, yatirimcilarina kesintisiz ve sorunsuz
hizmet vermeyi strdirmek icin gevik bir tutumla is yapis mo-
delini glincelleyerek hizlica adaptasyon saglayan bir sirket ola-
rak calisanlarimizin enerji ve yaraticiliklarini ortaya gikaran ve
yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami yaratarak, kurum
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2022 yili stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kadin ¢calisan sa-
yimizi yukselterek, yeni mezun genclere de sermaye piyasa-
lari alaninda kariyer imkani tanimaya ve bir calisan markasi
olmaya devam edecegiz.

bagliligini yiksek seviyede tutmaya 6zen gésteriyoruz. 30. yili-
mizi kutladigimiz 2021 yilinda Turkiye'nin en iyi is verenleri lis-
tesine girerek, Great Place to Work® sertifikasini almis olmanin
ve bir calisan markasi haline gelmenin mutlulugunu da ayrica
paylasmak isterim.

Yatirim alaninda zamanin ilerisinde distnmeyi ilke edindigimiz
gibi, blylime stratejimizde de insan kaynaklarini odagimiza ala-
rak ilerliyoruz. 2021 yilinda da devam eden pandeminin getir-
digi olumsuz kosullara ragmen calisan sayimizi %19, kadin cali-
san sayimiziise %31 oraninda artirdik. 2022 yilinda da stratejik
hedefler dogrultusunda kadin ¢alisan sayisini yikselterek, yeni
mezun genclere de sermaye piyasalari alaninda kariyer imkani
tanimaya ve bir calisan markasi olmaya devam edecegiz. Istih-
dam saglamanin yaninda etkili, bilgili ve sermaye piyasalarinda
uzman insan yetistiriyoruz.

Gedik Yatirim olarak en blylk sermayemiz olan calisanlarimizla
ve yatinmecilarla kurdugumuz given iliskimiz sayesinde giiclen-
meye, fark yaratmaya devam edecegiz.

Liderlige Giden Yol

Mevcut ile yetinen bir yatirim kurulusu olmadik, her zaman k-
resel trendleri takip ettik. Yeni trendleri, yeni Grlnleri yatirnmci-
larin hizmetine sunduk. Boylece Gedik Yatirim olarak gelistikce
yatinmecilar icin deger yarattik. Deger yarattikca yatirimeilarin
bize olan guveni artti. Gedik Yatinm olarak liderlige giden yol-
culugumuzda Ar-Ge calismalarimiz ve gelistirdigimiz inovasyon
projeleriyle, calisanlarimizin gelisimine katki saglayacak egitim
destegiyle, potansiyelinin erken farkina vardigimiz Fintech ve
start-up yatinmlarimizla yine kararlilikla gelismeye devam ede-
cegiz.

Sektorde her alanda lider olma vizyonumuzla en son tekno-
lojiyi kullanarak her tirli yatinmer ihtiyacina hizmet sunmayi,
her alanda tecriibemizle deger yaratmayi ve Tlrkiye sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida bulunmayi stirdiirecegiz. Gedik
Yatirim’in 30 yillik basarili sertiveninde emegi olan dzverili cali-
sanlarimiza, bize glivenen yatirimcilara ve tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Beraber nice 30 yillara!
Saygilarimla,

ONUR TOPAC
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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